Vie$oji informacija

PATVIRTINTA

AB Lietuvos radijo ir
televizijos centro
€ TELECENTRAS RIZIKY VALDYMO POLITIKA valdybos
2026 m. kovo 24 d.
nutarimu Nr. 5-8
Leidimas Nr. 5.0

I. BENDROSIOS NUOSTATOS
1.Riziky valdymo politika (toliau — Politika) nustato riziky valdymo principus, riziky
valdymo tikslg, riziky valdymo proceso struktiirg ir riziky valdyme dalyvaujanciy subjekty
atsakomybes.
2.Telecentre riziky valdymas apima tiek neigiamy jvykiy prevencijg ir jy poveikio
mazinimg, tiek galimybiy, galinCiy sukurti jmonei papildomg verte, identifikavimg ir
iSnaudojima.

II. NORMINES NUORODOS

3.Riziky valdymo politika parengta vadovaujantis:

3.1.ISO 31000:2018 ,Rizikos valdymas. Gaires".

3.2.1S0 31073:2022 ,Rizikos valdymas. Aiskinamasis Zzodynas".

3.3.Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro.

3.4. Veiklos procesy aprasu, patvirtintu Telecentro generalinio direktoriaus.

III. TERMINAI IR APIBREZTYS

4.Naudojami terminai ir jy apibréztys:

4.1. Grésmé — potencialaus pavojaus, zalos, klimato kaitos ar kito nepageidaujamo
rezultato Saltinis.

4.2. vykis — tam tikry aplinkybiy atsiradimas ar pasikeitimas.

4.3. Telecentras — AB Lietuvos radijo ir televizijos centras.

4.4. Poveikis — jvykio, grésmés rezultatas, turintis jtakos tikslams.

4.5. Rizika — neapibréztumo poveikis tikslams, kuris nustatomas pagal nuspé&jamo
jvykio ar grésmés pasekmiy ir tikimybeés sgveikg. Rizika gali turéti dvejopa poveikj — neigiamg,
kai atsiranda kliti¢iy, nuostoliy ar kity nepageidaujamy padariniy ar teigiama, kai pokytis
atveria galimybiy efektyvumui, inovacijoms ar papildomai vertei kurti.

4.6. Rizikos apetitas — rizikos lygis, kurj Telecentras, prisiima nekeliant grésmés iskelty
tiksly pasiekimui (priimtina rizika).

4.7. Rizikos lygis — rizikos lygis, iSreikstas jvykio tikimybés ir pasekmiy sandauga.

4.8. Riziky registras — Rizikos registro formos pagrindu parengtas Telecentro
identifikuoty riziky ir jy savininky sarasas, rizikos vertinimo rezultatai.

4.9. Riziky valdymas - sisteminga Telecentre vykdoma veika, kurios metu,
atsizvelgiant | rizikg, atliekami suderinti veiksmai, skirti Telecentro veiklai nukreipti ir
kontroliuoti. Valdymo pagrindg sudaro Riziky valdymo procesas.

4.10.Riziky valdymo procesas — procesas, kurio metu nustatomas riziky valdymo
kontekstas, atliekamas riziky vertinimas, jos kontroliuojamos, vykdoma stebésena ir perziiira,
vykdoma komunikacija ir bendradarbiaujama su procese dalyvaujanciais, dokumentuojami
rezultatai ir teikiama informacija apie juos.
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4.11.Riziky valdymo priemoniy planas — Telecentro generalinio direktoriaus
tvirtinamas planas, kuriame nurodomos identifikuotas ir jvertintos rizikos, planuojamos jy
kontrolés priemonés, reikalingi istekliai, priemoniy jgyvendinimo terminai, jei aktualu, ir
rodikliai bei uz jgyvendinimg atsakingi asmenys.

4.12. Suinteresuotosios Salys — darbuotojai ir jy atstovai, valstybés institucijos, klientai
(organizacijos ir ukio subjektai), tiekéjai ir partneriai.

4.13.Tikimybé —tikimybé, kad jvykis jvyks, grésmé pasireiks.

4.14.Valdymo priemoné — priemoné, kuria iSlaikomas ir (arba) keiciamas rizikos lygis.

IV. RIZIKY VALDYMO TIKSLAS

5.Bendrasis riziky valdymo tikslas — vertés kdrimas ir apsauga. Vertinant ir valdant
rizikas siekiama uZztikrinti Telecentro strateginiy tiksly pasiekimg, suinteresuotyjy Saliy likesciy
iSpildyma ir teikiamy paslaugy kokybe bei identifikuoti ir iSnaudoti papildomas verte kuriancias
galimybes.

V. RIZIKY VALDYMO PRINCIPAI

6.Rizikos valdymas Telecentre grindziamas Siais principais ir yra:

6.1.Integralus. Riziky valdymas integruotas | Telecentro procesus ir sprendimy
priémimg, padedant valdybai ir Telecentro vadovybei jvertinti galimas jy pasekmes bei
prioretizuoti veiksmus.

6.2. Struktdrizuotas ir iSsamus. Riziky valdymas vykdomas vadovaujantis nustatytomis
tvarkomis ir procesais, siekiant uztikrinti produktyvuma ir veiksminguma.

6.3. Pritaikytas. Riziky valdymas pritaikomas prie Telecentro iSorinio ir vidinio
konteksto, siekiant uztikrinti, kad biity pasiekti riziky valdymo tikslai.

6.4. [traukiantis. [ riziky valdymg jtraukiama Telecentro valdyba, vadovybé, procesy
savininkai, kiti uz veiklg atsakingi darbuotojai, bei, kai tai reikalinga, ir kitos suinteresuotosios
Salys.

6.5. Dinamiskas. Rizika atsiranda, kinta ir iSnyksta vykstant vidaus ir iSorés pokyciams,
todél rizikos valdymas turi biiti lankstus ir reaguoti j naujai atsirandancias ir (ar) besikeiciancias
rizikas.

6.6. Paremtas prieinama, aktualia ir patikima informacija. Riziky valdymas grindziamas
prieinamais, patikimais ir aktualiais duomenimis, jskaitant statistinius, istorinius, stebéjimo ar
ekspertinio vertinimo budu gautus duomenis.

6.7.Vykdomas atsizvelgiant | Zmogiskuosius ir kultrinius veiksnius. Riziky valdymas
organizuojamas atsizvelgiant j zmogiskuyjy istekliy galimybes, Telecentro organizacine kultiirg
ir Telecentro tikslus.

6.8. Nuolat tobulinamas. Riziky valdymas nuolat tobulinamas, atsizvelgiant j sukauptg
patirtj ir besikeiCiancias aplinkybes.
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VI. RIZIKY VALDYMO PROCESAS

7.Riziky valdymo procesas vyksta zemiau aprasytais etapais. Riziky valdymo proceso
struktlra pateikiama pav. 1.

RIZIKY VALDYMO PROCESAS
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pav. 1 Riziky valdymo procesas

7.1. Konteksto nustatymas. Konteksto nustatymas yra pirmasis etapas riziky valdymo
procese, kuriuo apibréziama vertinimo riba ir aplinka, daranti jtaka riziky atsiradimui. Etapo
tikslas — aiskiai suprasti, kur ir kokiose ribose bus atliekama riziky ir galimybiy analizé, bei kokie
veiksniai gali turéti jtakos riziky ir galimybiy atsiradimui ar valdymui. Teisingai nustatytas
kontekstas leidZia véliau identifikuoti tik tas rizikas ir galimybes, kurios yra aktualios, realios ir
valdomos konkreciai veiklai ar sistemai. Konteksto nustatymas apima rizikos valdymo proceso
apimties nustatyma ir vidinio ir iSorinio konteksto nustatyma.

7.2. Riziky vertinimas. Etapo tikslas — jvertinti, kokie jvykiai gali turéti poveikj
Telecentro tikslams, kokia jy tikimybé ir koks jy poveikis, taip pat kaip jau taikomos kontrolés
priemonés keicia rizikos lygj. Riziky vertinimas apima riziky indentifikavimg, rizikos analize,
rizikos lygio nustatyma, rizikos apetito nustatyma:

7.2.1. riziky indentifikavimas. Riziky identifikavimo etapo metu nustatomi galimi
rizikos Saltiniai, jvykiai, galimybés, grésmés, tame tarpe ir susijusios su klimato kaita, galincios
turéti poveikj Telecentro tikslams;
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7.2.2. rizikos analizé. Atlikus identifikavimg, analizés metu nustatoma kiekvieno jvykio

pasireisSkimo tikimybé ir galimas jos poveikio lygis pagal iS anksto konteksto nustatymo etape
apibréztus bendruosius kriterijus;

7.2.3. rizikos lygio nustatymas. Tikimybés ir poveikio reikSmés sujungiamos,
nustatant pradinj kiekvienos rizikos lygj. Kiekviena identifikuota rizika jvertinama pagal rizikos
matrica:

Tikimybe Poveikis
NereikSmingas / Mazas / Vidutinis / Didelis / Didelis | Labai didelis /
Néra teigiamo Nedidelis Vidutinis teigiamas Labai didelis,
poveikio teigiamas teigiamas poveikis transformacinis
poveikis poveikis teigiamas
poveikis
1 2 3 4 5
Labai didelé |5 | Maza Vidutiné Didele
Didelé 4 | Maza Vidutiné Didele Didele
Vidutiné 3 | Maza Vidutiné Vidutiné Didele Didele
Maza 2 | Labai maza Maza Vidutine Vidutine Vidutine
Labai maza 1 | Labai maza Labai maza Maza Maza Maza
7.2.4. rizikos apetito nustatymas. Rizikos apetitas nustatomas atsizvelgiant j

Telecentro strateginius tikslus, vertybes, veiklos proceso pobudj, finansines galimybes, rizikos
kategorijg bei organizacine kulttra.

7.3. Riziky kontrolé. Etapo tikslas — uztikrinti, kad identifikuotos rizikos bty valdytos
tinkamomis priemonémis, sumazinant jy tikimybe arba poveikj iki priimtino rizikos apetito lygio.
Riziky kontrolé apima riziky valdymo priemoniy plano sudarymg ir riziky valdymo priemoniy
jgyvendinima.

7.4. Komunikacija ir bendradarbiavimas. Etapo tikslas — uztikrinti bendrg riziky
supratimg, koordinuotg veikimg ir savalaikj reagavimg. Visame riziky valdymo procese
uztikrinama nuolatiné ir abipusé komunikacija tarp visy dalyvaujanciy Saliy. Informacija apie
nustatytas rizikas, jy analize, kontrolés priemones ir pokycius reguliariai dalijamasi su
atsakingais darbuotojais, vadovybe ir, kai aktualu, kitomis suinteresuotosiomis Salimis.

7.5. Stebésena ir perzidra. Atliekama nuolatiné rizikos valdymo procesy, nustatyty
riziky, jy vertinimo ir valdymo priemoniy jgyvendinimo stebésena. Reguliariai vertinama, ar
rizikos nepasikeité, ar kontrolés priemoneés veikia efektyviai, ir ar reikia koreguoti rizikos lygj ar
valdymo veiksmus. Perzitros uztikrina, kad riziky valdymas islikty aktualus, veiksmingas ir
atitikty Telecentro bei jj veikiancios iSorinés aplinkos pokycius.

7.6. Fiksavimas ir ataskaity teikimas. Visi riziky valdymo proceso metu atlikti veiksmai
ir pasiekti rezultatai yra dokumentuojami, fiksuojama riziky identifikavimo, analizés, vertinimo
ir kontrolés informacija, taip pat priemoniy jgyvendinimo eiga.
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VII. ATSAKOMYBE, ATSKAITOMYBE IR KONTROLE

8.Rizikos valdymas Telecentre grindZiamas Trijy linijy modeliu!, kuris, kuris apibréZia
riziky valdymo procese dalyvaujanciy subjekty atsakomybe, vaidmenis ir tarpusavio sgveika.
Modelis uZztikrina veiksmingg riziky identifikavimg, kontrolés priemoniy jgyvendinimg ir
nepriklausoma riziky valdymo vertinimg. Modelis pateikiamas pav. 2.

9.Kolegialis valdymo organai. Atskaitomybés suinteresuotosioms Salims uz
organizacijos prieziirg. Telecentro valdyba tvirtina Politikg ir atlieka strategine priezidros
funkcijg visame riziky valdymo procese. Audito komitetas vykdo nepriklausoma riziky valdymo
priezilrg, stebi veiksmingumg ir informuoja valdybg apie reikSmingus pokycius, rizikas ir jy
valdyma.

10. Vadovybé atsakinga uz riziky valdymo jgyvendinimg organizacijos lygmeniu.
Vadovybé yra jungiamoji grandis tarp valdymo organo ir operacinés veiklos. Pagrindinés
atsakomybeés:

10.1.jgyvendinti riziky valdymo politikg ir procesus;

10.2. uztikrinti I ir II gynyby linijy veiksmingg bendradarbiavimg;

10.3. prizidréti riziky valdytojus ir kontrolés priemoniy jgyvendinima;

10.4.teikti informacijg valdymo organui bei vidaus auditui.

11. I gynybos linija — veiklos ir procesy savininkai. Si gynybos linija yra procesy
savininkai, padaliniy vadovai ir darbuotojai, tiesiogiai atsakingi uz kasdieniy veikly vykdyma ir
su tuo susijusiy riziky valdyma. I linija uztikrina, kad rizikos biity valdomos ten, kur jos
atsiranda. Jy pagrindinés atsakomybés:

11.1.valdyti rizikas, kylancias vykdant kasdienes funkcijas;

11.2.taikyti riziky kontrolés priemones savo veiklos srityje;

11.3. stebéti veiklos procesus ir nustatyti galimus nukrypimus;

11.4.informuoti apie incidentus, pazeidziamumus ar reikSmingus pokycius.

12. II gynybos linija — rizikos valdymo ir atitikties funkcijos. Si gynybos linija yra rizikos
valdymo, atitikties, informacijos saugos, duomeny apsaugos, kibernetinio saugumo ir kitos
kontrolés funkcijos. Jy paskirtis — teikti metodine, analiting, ekspertine pagalba pirmai linijai.
IT linija stiprina riziky valdymo brandg ir padeda uztikrinti veiklos atitiktj reikalavimams. Jy
pagrindinés atsakomybés:

12.1.konsultuoti I linijg riziky valdymo klausimais;

12.2.stebéti, kaip jgyvendinamos kontrolés priemonés;

12.3.identifikuoti tarpdisciplinines rizikas ir teikti siilymus dél jy mazinimo;

12.4.vertinti, ar riziky valdymo procesai vykdomi pagal nustatytas taisykles.

13. III gynybos linija — vidaus auditas. Si gynybos linija priskiriamas vidaus auditui,
kurio veikla yra nepriklausoma nuo pirmyjy dviejy gynybos linijy funkcijy. III linija uztikrina
skaidruma ir nepriklausoma riziky valdymo kokybés jvertinimg. Vidaus audito atsakomybés:

1 Trijy linijy modelis — Tarptautinio vidaus auditoriy instituto (angl. The institute of internal auditors, ITIA) aprasytas Trijy linijy modelis (angl.
Three Lines Model).


https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-updated-english.pdf
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13.1.vertinti riziky valdymo, kontrolés ir valdymo procesy pakankamumg ir
veiksminguma;

13.2.teikti nepriklausomas ir objektyvias jzvalgas valdybai, audito komitetui,
generaliniam direktoriui;

13.3. vertinti riziky valdymo priemoniy veiksminguma, atsizvelgiant j rizikos svarbg ir
audito plang;

13.4.vertinti, ar riziky valdymas vykdomas vadovaujantis nustatytais principais ir
Politika;

13.5.vertinti riziky valdymo proceso brandg, rizikos informacijos kokybe ir rizikos
kulttros lygj Telecentre.

14. ISorinés prieziliros institucijos ir auditoriai (pavyzdziui, RRT, VDAI, NKSC ar kitos
institucijos pagal veiklos specifiky) atlieka iSorine kontrole ir vertinimg, uZtikrindami
organizacijos veiklos skaidruma, atitiktj ir patikimuma.

Kolegialus valdymo organai
Atskaitomybés suinteresuotosioms Salims uz organizacijos priezidrg

Valdymo organo atsakomybés: vientisumas, lyderysté, skaidrumas

—sn

Telecentro vadovybé Vidaus auditas
Veiksmai (jskaitant riziky valdyma), siekiant Telecentro tiksly Nepriklausomas vertinimas ir prieziira
_ o . L Tretiosios gynybos
I ginybos linijos 1 ginybos linijos linijos atsakomybés:
atsakomybés atsakomybes nealidkas ir
paslaugy teikimas ekspertinés Zinios ir objektyvus vertinimas
klientams, rizikos parama, stebésena bei konsultacijos visais
valdymas rizikos srityje klausimais susijusiais

1erioypne a1 sofpnyisul soanizapd saulIosT

su tiksly siekimu

Atskaitomybe, Delegavimas, Derinimas, komunikacija,
atskaitomybes kryptys, iStekliai, koordinavimas,
telkimas priefidra bendradarbiavimas

pav. 2 Trijy linijy gynybos modelis

Rodykliy
paaiskinimas

VIII. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

15. Su Politika dokumenty valdymo sistemoje supazindinami visi Telecentro
darbuotojai.

16. Jei Politikos nuostata priestarauja Telecentrui taikomiems tarptautiniams ir (ar)
nacionaliniams teisés aktams, ir (ar) vidaus dokumentuose nustatytai tvarkai, virSenybé
teikiama konkrecig nuostatg reglamentuojanciai tvarkai, jsakymui ar kitam dokumentui.

17. Politika perzilirima ne reCiau kaip kartg per metus. Politikos perZidréjimg,
atnauijinimg inicijuoja ir koordinuoja Prevencijos ir rizikos valdymo ekspertas.
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18. Politikos nuostaty jgyvendinimas detalizuojamas srities riziky valdymo tvarkose,

metodikose ir (ar) procesuose.
19. Politika skelbiama vieSai Telecentro interneto svetainéje.



